
Resiliente Organisationen – 
Sicherheit ganzheitlich 
entwickeln!

Fachtagung

Resilienzmanagement  •  Chancen- und Risikoabwägung
Integration diverser Sicherheitsthemen  •  VUCA-Welt
Trends in der Unternehmenssicherheit  •  Volatilität    
Leitlinien ISO 22316  •    Betriebsunterbrechung  
Steigerung Widerstandsfähigkeit     
 
  

Mittwoch
07.05.2025
Zürich Marriott Hotel

Patronat



Unternehmen stehen vielschichtigen Herausforderungen gegenüber: 
härterer Wettbewerb, Naturkatastrophen, Bedrohungen, sicherheitsre-
levante und politische Veränderungen, angespannte Märkte, um nur ei-
nige Faktoren zu nennen. Um Störungen zu vermeiden und weniger 
anfällig auf Betriebsunterbrechungen jeglichen Ursprungs zu sein, gilt 
es, agil und resilient zu sein.

Organisationales Resilienzmanagement geht weit über herkömmliches 
Krisenmanagement hinaus. Es umfasst nicht nur die Fähigkeit, auf Not-
fälle zu reagieren und Pläne umzusetzen, sondern erfordert auch prä-
ventive Massnahmen, um Risiken zu erkennen und zu minimieren. Ein 
tiefes Verständnis der potenziellen Risiken und Abhängigkeiten ist die 
Grundlage für eine resiliente Organisation. 

Das Zusammenspiel von Risikomanagement, Compliance und Nachhal-
tigkeit verdeutlicht, wie eng verknüpft verschiedene Unternehmens-
funktionen in einer umfassenden Risikostrategie sein müssen. Trotz der 
hohen Anforderungen durch zunehmende Regulierungen bietet eine 
resiliente Unternehmensführung die Möglichkeit, Transparenz zu schaf-
fen, fundierte Entscheidungen zu treffen und Ressourcen effektiv zu nut-
zen. Technologie spielt hierbei eine Schlüsselrolle: Daten schaffen 
Transparenz über Risiken und Chancen, KI modelliert Risikoszenarien 
und IT-Lösungen standardisieren und automatisieren Prozesse und er-
höhen die Effizienz. Eine Unternehmenskultur, die Risikobewusstsein 
sowie klare Kommunikationswege und Entscheidungsbefugnisse för-
dert, ist essenziell, um Risiken ganzheitlich zu betrachten und erfolg-
reich zu managen.

Zentrale Frage bleiben: Welche Rolle spielt die Unternehmenssicherheit 
im organisationalen Resilienzmanagement? Wie umfassend zeigt sich 
organisationale Resilienz? Und welche konkreten Massnahmen können 
die Widerstandsfähigkeit eines Unternehmens stärken?

Wir freuen uns auf Ihr Interesse und Ihre Teilnahme.
Die Tagungsleitung und Referierenden

Resiliente Organisationen – 
Sicherheit ganzheitlich entwickeln!

Diese Tagung ist als Fortbildung anerkannt von:

*  Zum Zweck der einfacheren Lesbarkeit wird auf die geschlechtsspezifische Schreibweise verzichtet. 
    Sämtliche Personenbezeichnungen sind für alle Geschlechter gleichermassen zu verstehen.



09:20 Begrüssung und Einführung ins Thema, Moderation
Prof. Dr. Jens Meissner, Experte für organisationale Resilienz

09:30 Resilienzmanagement ein Muss: Der Trend, Business und  
Sicherheitsthemen zukunftssicher zu gestalten
Eugen Leibundgut, Dozent, Sicherheitsberater SSI
•	Resilienz als Schlüssel, Umgang in der VUCA-Welt
•	 ISO 22316: Unterstützend, Integration verschiedener  

Sicherheits-Managementdisziplinen
•	Resilienz, Business und Sicherheit stärken? Praxisbeispiele
•	Bilderabgleich und Kommunikation mit Stakeholder
•	 Implementierung, Meilensteine, Herausforderungen, Inhalte

10:00 Fragerunde

10:05 Resiliente Organisationen: Erfolgsfaktoren und Stolpersteine
Dr. Lilian Blaser, Expertin Entwicklung resilienter Organisationen
Christian Willi, Spezialist für Unternehmenssicherheit
•	Wie Organisationen in turbulenten Zeiten brillieren
•	Wo Resilienz in Organisationen verankert ist
•	Wer sich um die Resilienz in einer Organisation kümmert
•	Welche Aspekte häufig vergessen gehen und warum diese 

aber wichtig sind
•	Wie die Resilienz einer Organisation in der Praxis gestärkt wird

10:35 Fragerunde

10:40 Kaffeepause

11:05 Integrales Risikomanagement in Zeiten globaler Krisen und 
im Umgang mit KI
Pascal Löw, Betriebsleiter/GL in Produktionsbetrieb
•	Entwicklung und Ausbau des Gefährdungskatalogs
•	Reaktionsfähigkeit und Reaktionszeiten im Wandel
•	Einführung und Leben einer «internen» Resilienz-Politik
•	Chancen und Risiken durch die aktuellen globalen  

Veränderungen

11:35 Fragerunde

11:40 Resiliente Wasserversorgung, von der Theorie in die Praxis
Dr. Andreas Peter, Leiter Qualitätsüberwachung
•	 Akteure und Zuständigkeiten für eine sichere Wasserversorgung
•	 Wie wir uns auf ausserordentliche Lagen vorbereitet haben
•	 Praxischeck: Herausforderungen im Ereignisfall
•	 Erkenntnisse aus der letzten Krisenstabsübung

12:10 Fragerunde

12:20 Mittagessen

Programm  07.05.2025



13:40 Cybervorfälle: Kein Fall wie der andere – Resilienz beginnt 
mit Vorbereitung
•	Dominik Nufer, Lead Incident Responder
•	Komplexität beherrschen: Der Schlüssel zur effektiven  

Incident Response
•	Praxis schlägt Theorie: Lessons learned aus aktuellen  

Cyber-Vorfällen
•	Resilienz stärken: Erfahrungswissen, Handlungsempfehlungen

14:10 Fragerunde

14:15 Resilienz in der Lieferkette: Herausforderungen und 
Lösungsansätze
Prof. Dr. Jörg Grimm, Professor für Supply Chain Management
•	 Praxisbericht «Logistik & Supply Chain Management», Aufbau 

resilienter Lieferketten, Versorgungssicherheit sicherstellen
•	 Umgang mit Komplexität und Intransparenz in Lieferketten
•	 Traditionelle Ansätze zur Stärkung der Resilienz – und deren 

Weiterentwicklung
•	 Strategien zur Abstimmung von Resilienz und teils konkurrie-

renden Zielgrössen wie Effizienz oder Nachhaltigkeit

14:45 Fragerunde

14:50 Kaffeepause

15:15 Versicherungstechnische Resilienzbetrachtung von  
Unternehmen 
Ludger Tegeler, Risk Engineer
•	Basics des Risikotransfers
•	«Resilienz» aus versicherungstechnischer Sicht – 

ist es was Neues?
•	 Risikotransfer vs. HPR vs. Resilienz-Konzepte für Unternehmen
•	Anforderung vs. Obliegenheiten vs. Empfehlungen
•	Cyber-Risikomanagement vs. DORA

15:45 Fragerunde

15:50 Business Continuity Management (BCM) – systematisch zu 
mehr Resilienz
Hans Ulrich Käser, BCM-Experte
•	Herausforderung und Währung der Resilienz: Was muss ich, 

was soll ich, was kann ich und wer entscheidet?
•	Einführung von BCM: Wie komme ich ans Ziel?
•	Effektivität und Effizienz: Wie BCM am Leben erhalten?
•	Mensch oder Maschine: Welche Mittel notwendig? 
•	Grünes Licht: Ressourcen, um BCM-Projekt zu starten?

16:20 Fragerunde

16:30 Ende der Veranstaltung

JETZT ANMELDEN
www.save.ch/veranstaltungen



MEISSNER Jens O.  (Moderation)
Prof. Dr. rer. pol.; forscht an der Hochschule Luzern 
im Bereich organisationaler Resilienzpraktiken. Er 
leitete den Master in Risikomanagement und das 
Interdisziplinäre Zukunftslabor Crealab der Hoch-
schule Luzern und amtete im Vorstand des Netzwerk 
Risikomanagement. Er ist Explorationstaucher und 
staatlich geprüfter Forschungstaucher.

LEIBUNDGUT Eugen
MSc ETH, Master of Business and Engineering, Partner 
RM Risk Management AG. Sicherheitsberater SSI, 
Dozent an der ZHAW Winterthur, Kalaidos FH Schweiz 
für Resilienz Management, International und Enterprise 
Risk Management, Cyber Security, Notfall- und Kri-
senmanagement, Business Continuity, Unterneh-
mens-Resilienz. Trainer von Notfall- und Krisenstäben 
sowie ICT-Notfallmanagement-Teams.

BLASER Lilian
Dr. rer. nat., Leiterin Themenfeld Strategie- und Orga-
nisationsberatungen bei EBP Schweiz AG. Expertin in 
der partizipativen (Weiter-)Entwicklung von Strategien, 
Organisationen und der Optimierung von Prozessen 
in einem Multi-Stakeholder-Umfeld mit Fokus auf 
die Entwicklung von resilienten Organisationen mit 
wertschätzender Kultur als wichtigen Baustein.

WILLI Christian
Dipl. Forsting. ETH, Mitglied der Geschäftsleitung und 
Partner der EBP Schweiz AG, Leiter des Geschäftsbe-
reichs Sicherheit. Sicherheitsberater SSI. Langjährige 
Erfahrung im Bereich des Risiko-, Resilienz- und Kon-
tinuitätsmanagements. Mitautor des Handbuchs 
«Unternehmenssicherheit» (Hrsg.: Gundel).

LÖW Pascal
Dipl. Ing. Maschinenbau und Verfahrenstechnik HTL, 
Betriebsleiter/Geschäftsleitung der Florin AG. Seit 30 
Jahren in von Krisen gezeichneter Branche tätig 
(Maschinen- und Anlagenbau), davon 15 Jahre auch 
beratend für zukunftsorientierte Prozessentwicklung 
und seit 12 Jahren in einem produzierenden Betrieb, in 
welchem kontinuierliche Veränderungen zur Dauer-
aufgabe gehören.

Referierende



          

PETER Andreas
Dr. sc. ETH mit Background in Umweltchemie. Seit 
zehn Jahren Leiter des Geschäftsbereichs Qualitäts-
überwachung bei der Wasserversorgung der Stadt 
Zürich. Diverse Mandate in nationalen und internatio-
nalen Fachgremien zur Versorgungssicherheit und zu 
Qualitätsaspekten der Trinkwasserbranche.

NUFER Dominik
MAS Information Technology BFH, Lead Incident Re-
sponder bei Redguard AG. Verantwortlich für Incident 
Readiness seiner Kunden, koordiniert die Reaktion auf 
Sicherheitsvorfälle, entwickelt präventive Strategien 
zur Stärkung der Cyber-Resilienz. War über 10 Jahre 
tätig als Software Engineer und Lead Security Tester. 
Dozent im Bereich Internet of Things (IoT) an der BFH.

GRIMM Jörg
Prof. Dr. oec. HSG, Professor für Supply Chain Manage-
ment an der Berner Fachhochschule, Lehrbeauftragter 
an der Universität St.Gallen und Gründer des Start-
up Netzwerkes Swiss SupplyChainTech. Wissen-
schaftlicher Beirat in diversen Start-ups und Jurymit-
glied des Swiss Logistics Awards.

TEGELER Ludger
Dipl. Ing (FH) Energietechnik, seit 1993 bei FM – ehemals 
FM Global – als Risk Engineer tätig. Bekleidet seit 
2003 die Funktion des Chief Engineers und ist für 
kundenspezifische erhöhte Anforderungen der Scha-
denminimierung zuständig.

KÄSER Hans Ulrich
MA International Relations, Genf, MA International 
Security Studies, Washington, D.C., Partner i-Risk 
GmbH, Risikomanagement und Strategieberatung, 
Aufbau von Business Continuity Management Systemen 
und resilienten Organisationen, Mitarbeit in betrieb-
lichen Krisenstäben sowie militärischen und zivilen 
Stäben und Einsatzgruppen zur Krisenbewältigung.



          

Tagungstermin: Mittwoch, 07.05.2025

Veranstaltungsort: 
Zürich Marriott Hotel, Neumühlequai 42, 8006 Zürich
T +41 44 360 70 70

Veranstalter: 
SAVE AG, Tittwiesenstrasse 61, 7000 Chur  
T +41 43 819 16 40 , info@save.ch , www.save.ch  

Fachliche Träger, Patronat:
SSI – Schweiz. Vereinigung unabhängiger Sicherheitsingenieure & -berater

Tagungsleitung:
Prof. Dr. Jens Meissner, Experte für organisationale Resilienz
Markus Good, CEO der SAVE, Leiter Geschäftsstelle SSI-Vereinigung

Teilnahmegebühr (alle Preise exkl. 8.1% MwSt.):
CHF 645.00
In der Gebühr enthalten sind Verpflegung (Pausen, Mittagessen),
Getränke, E-Handout als PDF-Datei, Teilnahmezertifikat.

Preisermässigung (Rabatte nicht kumulierbar): 
CHF 100.00 Preisreduktion für Mitglieder der SSI-Vereinigung

Zielgruppe: 
Sicherheits-, Krisen-, Notfall-, Risk-Manager;  Mitglieder aus Führungs- 
und Krisenstäben, Kommunikations- und Business Continuity- 
Verantwortliche;  Führungs- und Fachkräfte aus den Bereichen Audit, 
Betrieb, Compliance, Dienste, Engineering, ICT, IKS, Infrastruktur, 
Kommunikation, Lieferkette, Liegenschaften, Organisation, Projekte, 
Personal, Produktion, QM, Resilienz, Revision, Services, Sicherheit, 
Strategie, Technik, Umwelt, Unternehmensentwicklung, Versorgung;  
Fachleute aus Behörden, öffentlichen Einrichtungen, kritischen 
Infrastrukturen (SKI), Versicherungswesen (Gebäude, Sach, Personen);  
Lieferanten und Errichter von Sicherheitstechnik;  Berater, Ingenieure 
sowie Planer.

Weiterbildungsanerkennung:
• SGAS: 1 Fortbildungseinheit (FBE)

Anmeldung: 
Unter www.save.ch/veranstaltungen oder mit E-Mail an info@save.ch
(inkl. aller Teilnehmerangaben plus Rechnungsdetails)

Anmeldeschluss: Dienstag, 29.04.2025

Rücktritt, Annullation:
Bis 5 Arbeitstage vor der Veranstaltung kostenlos; danach Teilnahme- 
gebühr zu 100% fällig; Ersatzteilnehmende sind bis Tagungsbeginn ohne 
Aufpreis möglich.

Tagungssprache: Deutsch

Programmänderungen: Bleiben vorbehalten

Organisation  und  Anmeldung



Über  SAVE AG

Die SAVE AG hat sich als Veranstaltungsorganisatorin speziali-

siert auf den praxisbezogenen Wissenstransfer zwischen Sicher-

heitsfachpersonen zu den Themen Risikomanagement, Corpo-

rate Security, Gebäudesicherheit, Safety und Gesundheitsschutz 

(ASGS), Brandschutz, Informations- und Infrastruktursicherheit, 

Bevölkerungsschutz sowie Maschinen-, Chemikalien- und Pro-

zesssicherheit, Störfallvorsorge, Natur- und Umweltgefahren, 

Bewachung sowie integrale Sicherheitskonzepte. Die Veranstal-

tungen geniessen einen hohen Stellenwert und weitreichende 

Akzeptanz. SAVE arbeitet eng mit namhaften Fachpartnern, 

Verbänden und wichtigen Institutionen zusammen.

Aktuelle  Tagungsdaten*

Aktuelle Veranstaltungen

Siemens Schweiz AG
www.siemens.ch/smartinfrastructure

Resiliente Organisationen – Sicherheit 
ganzheitlich entwickeln!

GVZ-Tagung BRANDSCHUTZ 2025 

Sicherheit, Security

Brandschutz

Sicherheit, Technik

Safety

07.05.2025

14.05.2025

09.09.2025

18.09.2025

30.10.2025

06.11.2025

* Änderungen bleiben vorbehalten

PREMIUM-Werbepartner 

Securiton AG
www.securiton.ch
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